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CADECOCRUZ.

CADECOCRUZ INTEGRA A TODA
LA CADENA DE LA CONSTRUCCION

La Camara de la Construccién de Santa Cruz se constituye
en la institucion aglutinadora de toda la cadena de valor de la
construccién: empresas constructoras, de servicios vy
proveedores.

“Hoy, mas que nunca, la construccién necesita unidad con
proposito 'y resiliencia. Aqui generamos alianzas
estratégicas, impulsamos oportunidades reales de negocios,
de crecimiento y ofrecemos beneficios concretos para cada
empresa que forma parte de esta industria”, es la premisa de
la institucion que se fortalece de manera sostenida con
visién de futuro y liderazgo.

Congregar a toda la industria, implica para asociados y
afiliados a CADECOCRUZ, acceder a nuevas oportunidades
de negocios, a una red de contactos directos, alianzas
estratégicas, capacitacion y actualizacién continua del
talento humano, entre otros beneficios y servicios
disponibles en la plataforma de la institucion.

DESTACADO

La construccion sostenible es una
estrategia inteligente

Cifras del sector del primer
semestre y proyeccion a diciembre

Monitor merco ubica a la UPSA
como la top 1 de Bolivia

Compromiso de las Lomas
con la sostenibilidad

Consideraciones sobre el
diferimiento de créditos
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La apertura tiene especial valor en la compleja coyuntura econémica que
encaran el pais y la construccion en particular, donde no tiene cabida el
trabajo individual, sino las sinergias que hacen posible diversificar
actividades y oportunidades, promover la innovacion y el crecimiento en
beneficio del sector y del talento humano que trabaja en las diferentes
areas.

La meta es clara: reactivar a la industria de la construccién, para ello la
institucion impulsa la sostenibilidad y la innovacion en todas las areas,
como motores esenciales del crecimiento.

“Ser parte de CADECOCRUZ, no es solo estar asociado y afiliado, es
participar en un proyecto que evoluciona con todos y para todos, que
aporta al desarrollo de nuestro pais y de nuestra gente. Ser parte de esta
familia es acceder a una plataforma de beneficios y servicios, es construir
valor y construir futuro”, es el mensaje del Directorio de la institucion que
preside el Ing. Aldo Silzer Limpias.
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La informacion detallada sobre
los requisitos para los afiliados y
el proceso de inscripcidon se
encuentra en la pdgina web
https://www.cadecocruz.org.bo/
en la pestafia AFILIADOS.

Asimismo, para mayor
informacion y consultas, estan a
disposicién los siguientes

canales de comunicacion:

Teléfono: 352-5965

WhatsApp: 75501355

Correo: info@cadecocruz.org.bo
Redes sociales y pagina web



https://www.cadecocruz.org.bo/
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LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE
ES UNA ESTRATEGIA INTELIGENTE

“Construir verde no es una alternativa: es una estrategia
inteligente” y las finanzas sostenibles son el nuevo paradigma
que combina rentabilidad, resiliencia y responsabilidad con el
presente y el futuro y es uno de los pilares de la gestién de la
Camara de la Construccion de Santa Cruz”’, sefialé el Gerente
General, de la institucion, Lic. Javier Arze Justiniano, durante su

participacién como expositor en la Cuarta Convencién

Inmobiliaria.

En un contexto de evidente desaceleracién de la construccién
en contraposicién con el incremento de los costos directos de
insumos y materiales, ademas de la baja inversion publica, entre
otros factores, hizo énfasis en la oportunidad transformadora
que representa la aplicar practicas sostenibles en la
construccion de infraestructura, desde equipamiento urbano,
hasta viviendas sociales verdes.

Se refiri6 especificamente a la certificacion EDGE (Excellence in
Design for Greater Efficiencies) avalada por el Banco Mundial,
que promueve CADECOCRUZ.

Agrego que desde el inicio de su apuesta
por la construccion sostenible, no solo
posiciond el sistema en la agenda de la
cadena de valor de la construccion, sino
que ha formado mas de un centenar de
Edge Expert en Bolivia.

Entre los beneficios de EDGE, senald
como los mas importantes:

Reduce costos operativos e
incrementa el valor medido del activo
a largo plazo.

Habilita acceso a  productos
financieros verdes especializados.

Mejora la calificacién crediticia por
menor riesgo operativo.

Mitiga sobrecostos con eficiencia
energética, hidrica y disefio técnico.



certificacion EDGE

mecanismos de
financiamiento innovadores vy resilientes
mediante Fondos de renta residencial verde
para movilizar ahorro interno, Hipotecas e

Manifesté que Ia
también desbloquea

instrumentos sostenibles frente a
volatilidad cambiaria y Reconversién de
edificaciones existentes con estandares
sostenibles.

En resumen, agrega valor financiero a la
construccion, considerando que la
certificacion EDGE de un proyecto u obra,
implica una sefal técnica y financiera
positiva para los inversionistas tanto
nacionales como internacional, al igual que
una oportunidad para reducir notablemente
el déficit habitacional estructural en el pais
que actualmente supera los 1.5 millones de
hogares.

En cuanto a las soluciones habitacionales,
manifesté que la certificacion EDGE
contribuye a cubrir la demanda con
proyectos integrales, con calidad ambiental
y eficiencia superior.

“Los estandares internacionales aportan al desarrollo
de capacidades técnicas de profesionales y de las
empresas constructoras, derivan en la actualizacion de
las normativas y la generacién de incentivos para
nuevos sistemas y tecnologias en la construccion, al
mismo tiempo que derriban el mito de costos, ya que
un mejor disefio ambiental genera retornos de inversién
a corto plazo”, afirmoé el Gerente de CADECOCRUZ.

Concluyé su exposicion en el encuentro organizado por
la Céamara Nacional Inmobiliaria de Bolivia (CNIB),
haciendo énfasis en que todos los esfuerzos e
inversiones que realizan los privados y las instituciones
(empresas constructoras, academia, profesionales,
cooperaciéon internacional), deben ser acompafiadas
por el sector publico con marcos normativos modernos,
con planificacién, con inversiones en obras sostenibles
que respondan a las necesidades de la regién y del
pais.

Expertos bolivianos, de Estados Unidos, Brasil y Peru
desarrollaron una diversidad de temas especializados
en la Convencion de la CNIB, cuyo presidente, Carlos
Terrazas, informé que recibieron la documentacién que
la acredita como la Unica institucion del rubro con
personeria juridica de alcance nacional.
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CIFRAS DEL PRIMER SEMESTRE
Y PROYECCION A DICIEMBRE

Elaboracion del CEED con datos del INE

Las estadisticas econdmicas del pais y

de la industria de la construccién del PIB BOLIVIA

primer semestre 2025, y una proyeccion

de lo que nos espera hasta el cierre del Los datos de la variacion del PIB para el afio 2024,
afio, son parte del informe del Centro de finalmente fueron emitidos por el INE y revelaron que la
Estudios Econémicos y Desarrollo (CEED) economia nacional crecié solo un 0,73%.
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Variacion PIB Construccion a Precios Constantes
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La construccién tuvo un afio mejor que el general
nacional y su participacion en el total de la
economia fue mayor, llegando al 4,1% del PIB
nacional total.

El PIB de la construccién alcanzé un crecimiento
del 2,69% la gestién 2024, cifra que evidencia la
continua desaceleracién que se viene dando
desde el afo 2022. La cifra del 2024 fue la mas
baja del ultimo periodo, exceptuando el afio de la
pandemia).

IMPORTACIONES
CONSTRUCCION

Las importaciones para la construccion en el afio
2024 cerraron a la baja llegando con cerca de
USD 260 millones, monto 30% menor al
registrado la gestion 2023.

PARA LA

En funcién a las importaciones del primer
semestre, se pueden estimar las importaciones
totales para el 2025, y en funcién a su
estacionalidad se podria esperar alrededor de
USD 280 millones de importacién.

Las importaciones son un indicador bastante
cercano para estimar el PIB de la construccién, lo
que muestra que el crecimiento no serd
significativo.

INFLACION

Los items de construccidon que componen el IPC
finalmente han empezado a reflejar la inflaciéon
que se siente en el mercado, y estan sufriendo
una aceleracion, llegando a 15% la inflacion
interanual.

Los productos que mas han sufrido incremento
en los ultimos 12 meses son el cemento, la
ceramica y el cal, como se observa en el Grafico
“Inflacion por item de construcciéon a 12 meses -
Junio 2025".

La inflacion de los dltimos 12 meses también se
acelero y lleg6 al 23,97% la interanual, y al 15,53%
la acumulada durante el 2025. Las inflaciones
mensuales superan el 5% y podria pasar del 30%
a final de afio.
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IPC Construccion a Junio 2025
Segun Items medidos en el IPC
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OPORTUNIDAD PARA FINANCIAR
ESTUDIOS DE POSGRADO

Créditos para estudios de posgrado estan al alcance
de asociados y afiliados a CADECOCRUZ, en el
marco del convenio entre la institucion y la
Fundacién CIDEP para la Educacién (FUNDACIDEP)
para apoyar la formacion continua y especializacion
del talento humano.

Financiar cursos de maestrias, especialidades vy
diplomados en universidades del Departamento y del
exterior, con condiciones ventajosas, como tasas de
interés bajas, plazos de hasta 10 afios y pagos en
cuotas definidas segun la disponibilidad del
beneficiario, se destacan entre los beneficios del
acuerdo para los profesionales de las empresas
asociadas y afiliadas.

En la actualidad, los estudios de posgrado
constituyen una inversiéon valiosa que puede
transformar la trayectoria profesional y personal,
brindando  herramientas que permiten una
especializacién, mejoran la empleabilidad, las
perspectivas salariales y otros beneficios como:

o Flexibilidad: Muchos programas ofrecen
horarios que se adaptan a la disponibilidad de
los profesionales que trabajan.

« Mayores oportunidades: Los estudios de
posgrado pueden abrir puertas a nuevas
oportunidades laborales 'y mejorar las
perspectivas de carrera en el mercado local y
global.

+ Redes de Contacto: Generan redes de contacto
con profesionales y académicos de renombre
que pueden derivar en colaboraciones, entre
otras opciones.

« Competitividad: La especializacion y formacién
continua pueden ser el factor diferenciador para
los profesionales que buscan destacarse en el
mercado laboral.

Los asociados interesados en obtener un crédito
educativo, deben enviar sus solicitudes a
CADECOCRUZ para que las remita a la Fundacion
como responsable de la aprobacién, previa
verificacién de cumplimiento de los requisitos.




MONITOR MERCO UBICA A LA UPSA
COMO LA TOP 1 DE BOLIVIA

La Universidad Privada de Santa Cruz de la
Sierra — UPSA, recibié el Galardén MERCO
ESG, por su ubicacién como la Top 1 del pais
en la categoria de formacién académica, y
por encontrarse entre las 10 instituciones
que demuestran mayor responsabilidad
ambiental, social, ética y gobernanza.

El liderazgo nacional de la UPSA, fue
reflejado en el estudio nacional de la gestion
2025 realizado por el Monitor Empresarial de
Reputacién  Corporativa, que incluyo
instituciones y empresas.

La Rectora de la UPSA Lauren Miiller de
Pacheco y el Secretario General, Roberto
Antelo, recibieron la distincién que refleja el
trabajo de la comunidad académica y su
modelo educativo basado en: compromiso
con el entorno, desarrollo sostenible,
innovacion y  responsabilidad  social
universitaria.
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COMPROMISO DE LAS LOMAS
CON LA SOSTENIBILIDAD

Las Lomas, la primera sideridrgica boliviana, aporta a la
sostenibilidad en la industria transformado chatarra ferrosa 'y
reducido de hierro en acero para la construccién, a través de
un proceso complejo que emplea tecnologia de punta,
energia eléctrica y una planta especifica de tratamiento de
humo.

Producir acero sin carbon y con menos emisiones de gases,
muestran la sostenibilidad de esta industria instalada en el
Municipio de Buena Vista (Santa Cruz), asi como su
compromiso con una cadena productiva eficiente, que genera
decenas de fuentes de empleo y valor agregado.

12

El trabajo de recoleccién de chatarra
anteriormente pasaba desapercibido, Ila
materia prima salia del pais y volvia como
acero importado. Hoy ese esfuerzo tiene
valor.

“Nos llena de orgullo saber que somos
parte de la transformacion, cuidando el
medio ambiente y aportando a Ia
produccién nacional con la siderirgica mas
moderna de Latinoamérica”, sostienen
directivos de la industria.
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Destacan que para las empresas constructoras,
este modelo sostenible se traduce en beneficios
concretos importantes como:

« Menor dependencia de importaciones.

o Reduccién de costos.

« Optimizacion de los tiempos de entrega.

e« La garantia de un acero 100% boliviano,
certificado, resistente y de calidad.

Respeto a las proyecciones de crecimiento y
planes para el futuro inmediato, adelantaron que
Las Lomas prevé cubrir el 50% de la demanda de
acero para la construccién del mercado boliviano,
contribuir a generar 20.000 nuevos empleos
(directos e indirectos) y constituir a Buena Vista en
un nuevo polo de desarrollo con la instalacién de
un parque industrial siderurgico.
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Actualmente, Las Lomas produce acero corrugado y
acero liso, calaminas en diferentes formas y
medidas, ademas de mallas electro soldadas.

COMPRA DE CHATARRA A
CONSTRUCTORAS

Con la premisa “Reciclar es transformar. Transformar
es construir’, la industria compra chatarra ferrosa a
las empresas constructoras llegando hasta los
lugares donde la tienen acumulada, ya sea en sus
obras o depdsitos.

Para las constructoras, esto implica no solo convertir
en valor o monetizar la chatarra, sino ahorrar el
tiempo y los recursos que implica transportar estos
desperdicios a lugares adecuados para el
tratamiento correspondiente.
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PROTEL TRAE A SANTA CRUZ LO
ULTIMO EN CIBERSEGURIDAD

Sistemas inteligentes, servicios personalizados y
soluciones que fusionan ciberseguridad con integracion,
caracterizan a la empresa PROTEL SRL, que en
septiembre inaugurara sus oficinas en Santa Cruz con
una inversion que supera los S$us. 600.000 en
infraestructura, equipos de Ultima generacion, vehiculos
de soporte técnico y respuesta de monitoreo, ademas
de un showroom interactivo para que los clientes
puedan conocer lo Ultimo en tecnologia.

El Gerente General, Lic. Pablo Camacho Garcia sefiala la
diversidad de servicios 24/7 que implica soporte
técnico, central de monitoreo, patrullaje con el mayor
parque automotor del mercado, la representacion
exclusiva en Bolivia de DSC, entre otras cualidades de la
compania que menciona en la entrevista.

- ¢Con qué vision y expectativas abren oficinas en
Santa Cruz?

Representa un paso estratégico para fortalecer la
presencia de PROTEL en una de las regiones con
mayor crecimiento econdémico en el pais vy
demanda de servicios de seguridad.

Buscamos acercar nuestros productos y soluciones
tecnoldgicas a un mercado dinamico y exigente,
optimizando la atencién personalizada y la
capacidad de respuesta inmediata. Ya contamos
con una cartera significativa de clientes
corporativos en Santa Cruz, con la nueva sucursal
esperamos ampliar nuestra participacion en el
mercado regional, crear nuevas fuentes de empleo
y contribuir a la innovacién tecnoldgica.
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Hoy la industria, la construccién, el
agro, los exportadores y el comercio
mayorista entre otros, demandan
tecnologia de Ultima generacion
respaldada con una variable critica: la
ciberseguridad.

- ¢Qué distingue a PROTEL de
empresas del mismo rubro?

La compafiia se destaca porque
fusiona tecnologia avanzada en
ciberseguridad, servicio integral y el
respaldo de marcas lideres.
Trabajamos  exclusivamente  con
Jhonson Controls -TYCO, marcas
reconocidas mundialmente por su
calidad y confiabilidad y somos
representantes exclusivos en Bolivia
de DSC.

Vender e instalar sistemas de
seguridad con certificaciéon Ul, CE t
principalmente encriptados, brindan
tranquilidad y garantia a nuestros
clientes (corporativos y particulares).
Estas variables marcan la diferencia
con nuestra empresa, donde la calidad
y atencién al cliente son
innegociables.

- ¢Cuales son los productos/servicios
“estrella” o con mayor demanda?
Nuestro portafolio incluye soluciones
de vanguardia al alcance de empresas
y familias como los siguientes:

o Monitoreo de Alarmas 24/7:
Respuesta inmediata ante
emergencias, con patrullaje y
atencion personalizada.

« Patrullaje Preventivo: Seguridad
adicional con unidades
motorizadas disponibles 24/7.

« Ciberseguridad: Todos los
sistemas de seguridad tienen
certificaciéon internacional y su
comunicaciéon esta encriptada
(AES 128-AES256), el mayor
estandar internacional.

o Seguridad Electrénica Avanzada: Alarmas, camaras, sistemas
contraincendios y sistemas biométricos integrados.

 Building Management Software (BMS): Permite monitorear y
controlar todos los sistemas de seguridad desde una
plataforma unica, mediante acceso web o dispositivos
moviles.

« Protel GPS: Rastreo en tiempo real de vehiculos y objetos,
con alertas y reportes detallados para seguimiento a sus
activos, personal y familia.

- ¢Puede mencionar algunos planes de crecimiento?

PROTEL S.R.L busca consolidar su liderazgo en seguridad
tecnoldgica en Bolivia con la incorporacion de tecnologia de
vanguardia, la diversificacién de servicios, incluyendo consultoria
en ciberseguridad y trabajando en mas ciudades.

Al mismo tiempo, continuard fortaleciendo su talento humano
con certificaciones internacionales y fomentara nuevas alianzas
estratégicas, manteniendo su compromiso con la sostenibilidad,
la responsabilidad social y el desarrollo del pais.

-¢Puede compartir una resena de la compania?

Es una empresa privada boliviana que apuesta por el pais, con 15
afios de trayectoria en constante crecimiento, un plantel de 150
personas altamente calificadas, decenas de empleos indirectos,
oficinas en La Paz, El Alto, Tarija, Sucre y desde septiembre en
Santa Cruz, donde ya brindamos servicios a través del 77162771.

Innovacion tecnolégica y confianza consolidan nuestro liderazgo
sustentado por los pilares de ciberseguridad, integracién y el
lema: En PROTEL su seguridad no es solo un servicio, es nuestra
razén de ser.
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CONSIDERACIONES SOBRE EL
DIFERIMIENTO DE CREDITOS

Oscar Mario Tomianovic - Fundacion Populi

En situaciones de crisis econdmica, es previsible
que los gobiernos lancen politicas de alivio para las
empresas y familias. Ahora bien, debe quedar claro
que las politicas publicas deben ser evaluadas por
sus resultados, no por sus intenciones.

El economista Thomas Sowell en su obra Applied
Economics, sefiala que buena parte de las politicas
publicas se quedan en la “etapa uno”. Los
gobernantes identifican un problema, por ejemplo, el
elevado precio de la vivienda, y ofrecen una solucién
rdpida y sencilla, como el control de alquileres. Sin

embargo, pocas veces se preguntan “;qué pasara
después?”’, en lo que se denominaria “etapa dos”.

Es asi que pasan por alto el impacto o
consecuencias. Por ejemplo, la restriccion de la
oferta de vivienda y menor inversién en construccion
de nuevas viviendas. Por ello es que no se pueden
aplicar soluciones simples a problemas complejos,
menos sin analizar mas alla de la primera etapa.

Las politicas publicas deben ser pensadas desde
sus consecuencias en el largo plazo y su impacto
en diferentes sectores de la economia y en la
poblacién.

En el poder legislativo se ha estado considerando
una ley que busca diferir el pago de intereses de
créditos, medida que en el contexto actual seria
negativa tanto para las familias como para el propio
sistema financiero. Nos referimos al “PL 551-2024-
2025: Ley de Condonacion de Intereses en Créditos

Financieros en el Marco de la Emergencia
Econdmica Nacional”.
¢POR QUE NO DIFERIR?

Un argumento a favor del diferimiento de los
créditos seria invocar lo sucedido durante la
pandemia, cuando se aprobd la Ley N° 1294 que
autorizaba el diferimiento de pagos, sin mayores
repercusiones en el sistema financiero ni en la
economia de las familias.

Variacidon acumuladal del PIB, 2020-2024
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CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE SANTA CRUZ

Sin embargo, la situacién actual es totalmente
diferente a la del periodo 2020 - 2021, cuando las
perspectivas de crecimiento eran positivas, pues se
esperaba que las familias estuvieran mejor al cabo de
meses, una vez que se levantes las
restricciones por la pandemia del COVID-19.

unos

La prevision era que la actividad econdmica
experimentaria un proceso de reactivacion, volviendo
eventualmente a sus niveles previos. Los negocios,
en este escenario, recuperarian los ingresos que
perdieron durante el periodo de estancamiento.

Hoy en dia son muchos los motivos para hablar de
estanflacion en Bolivia. El crecimiento econémico del
afio 2024 fue de solo 0,73%, mientras que la inflacién
acumulada el primer semestre del 2025 supera el
15%. Con estos elementos, desaceleracion
econdmica y aumento en el nivel de precios, no se
prevé que la situaciéon mejore pronto.

Como se puede observar en el Grédfico 1, las tasas de

crecimiento de la economia pospandemia
dificilmente volveran a ser las mismas en los
proximos meses por los componentes de

estancamiento econdémico y entorno altamente
inflacionario.

En ausencia de un “efecto rebote”, como el que se
observé el segundo trimestre de 2021, el diferimiento
de los créditos tendria efectos negativos.
Adicionalmente, la eliminacion y/o diferimiento del
pago de intereses podria empeorar la situacion
macroecondmica en general.

Recordemos que el interés es un componente
fundamental en la evaluacion de proyectos de
inversion. Su suspension, aunque sea temporal, mas
aun en contextos de estancamiento e incertidumbre
econdmica, implicaria una distorsiéon profunda de la
estructura productiva. Sin la referencia del interés
que va ligado a todo crédito, las sefales que recibe el
mercado se ven modificadas, dando lugar a malas
inversiones que, en el largo plazo, terminan siendo
liquidadas, acarrean pérdidas significativas de
eficiencia y costes de reasignacion de inversiones.
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Es una situacién analoga a la que encontramos en
politicas como la de los “créditos solidarios” con
destinos  productivos a tasas de interés
artificialmente bajas.

Esta politica también cuenta con un componente de
riesgo moral, lo que nuevamente viene ligado con
problemas de toma de decisién de inversiones. Por
ejemplo, los actores econémicos podrian considerar
que este tipo de condonaciones se deben mantener,
induciendo asi al sobreendeudamiento o al retraso
deliberado del pago de las obligaciones financieras.

Desde el punto de vista de los intermediarios
financieros, esta politica también presenta
problemas. La morosidad reflejada en la cartera de
los bancos aumentaria al igual que la percepcion de
riesgo en la formacion de las expectativas de los
agentes econdémicos.

CONCLUSION

Apostar por el diferimiento de los créditos puede
sonar como una buena idea, ademdas de ser un
instrumento de campafia bastante atractivo. Sin
embargo, esto es quedarse en la “etapa uno” del
razonamiento econémico.

Una mirada mas atenta a los efectos del diferimiento
de los créditos, nos dice que la medida no es tan
positiva, ya que es previsible que genere desde
mayor inversién en proyectos no rentables, hasta el
aumento de la mora del sistema financiero, situacion
gue minaria la confianza de los agentes econdémicos
en el mismo.

La economia boliviana necesita medidas de
estabilizacién, desregulacion y reglas claras que
brinden certidumbre a los agentes econdmicos. Se
deben atacar las causas de la crisis econémica y no
solamente sus efectos.
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