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Camara de la Construccion

&EADECUCRUZ.

de Santa Cruz 40 AROS

EL MODELO DE EXITO CRUCENO
Y EL ROL DE LA CONSTRUCCION

El Departamento de Santa Cruz celebra este 24 de
septiembre 215 afios de su gesta libertaria, consolidandose
como el epicentro econdémico de Bolivia, con una
contribucién del 31,5% al Producto Interno Bruto nacional y
con la mayor concentracion de poblacion.

Es la region con la economia mas grande y dinamica del pais,
con un PIB que en promedio crecié 4,6% entre 2021-2024 y
lider en la generacion de actividad constructiva
principalmente con inversién privada. con una participacion
promedio superior al 20% en el PIB de la construccion
nacional, y con indicadores que en algunos periodos
bordearon el 30%.

En el marco del modelo crucefio de generar iniciativas y
proyectos propios para promover el progreso, generar
empleo y satisfacer las demandas de infraestructura y
servicios, principalmente, el dinamismo de la construccién y
las empresas, la mayoria integrante de CADECOCRUZ, fue
vital, ya que es transversal a todas las actividades
econdémicas.

DESTACADO

CADECOCRUZ suma beneficios
con descuentos en la UTEPSA

Arbitraje y Conciliacion, transforma
conflictos en soluciones

Renovamos nuestra alianza con
Clinica Dental CRO

Talento humano para avanzar en
la sostenibilidad

¢Se esta revirtiendo la constante
inflacionaria?
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La conquista del 11% de regalias, las autonomias
departamentales, la fortaleza de la
institucionalidad, fueron igualmente vitales para
el gran salto, todo ello enmarcado en el modelo
de desarrollo crucefio que se sustenta en el
respeto de la propiedad privada, la libertad de
empresa, la autonomia y la innovacion.

LA CONSTRUCCION CATAPULTO EL
CRECIMIENTO INTEGRAL

El  siglo XX representé un periodo de
transformacién para Santa Cruz de la Sierra,
pasando de una ciudad aislada y rural a un centro
urbano y econémico dindmico en Bolivia. El sector
de la construccién jugé un rol fundamental en
esta evolucidén, impulsando la integracion
nacional, el crecimiento demografico y la
diversificacién econdmica mediante obras de
infraestructura vial y para los diferentes sectores
productivos, servicios basicos, edificios
emblematicos y planificacién urbana.

Estas iniciativas no solo mejoraron Ia
conectividad, los servicios, la competitividad de la
regién y la calidad de vida de la poblacién, sino
que también atrajeron migraciéon e inversion,
contribuyendo al despegue de todos los sectores
de la actividad econdémica.

En 1930 se construyd el edificio Atelier, el primero
con  caracteristicas  modernistas y  del
expresionismo, que representdé un avance en
técnicas constructivas, la incorporacién de
nuevos materiales y la transicion hacia una
ciudad mas urbana con edificaciones
multifuncionales.

La construccion de la Carretera Cochabamba-
Santa Cruz, que fue parte del Plan Bohan, conecté
Santa Cruz con el occidente boliviano, ria pasar
del 30% a final de afio.

La creacion de Cooperativas de Servicios (agua
potable, energia eléctrica y teléfonos) que
construyeron las redes de infraestructura basicas,
representaron un hito en la wurbanizacion,
habilitando el crecimiento residencial y comercial,
y demostrando el rol social de la construccién en
la mejora de la calidad de vida.

Posteriormente se concreté la construccion de
los primeros y complejos residenciales, obras
pioneras que impulsaron el desarrollo de la
construccion privada, la diversificaciéon hacia
proyectos comerciales, industriales y
habitacionales.

El sistema de planificacién urbana de anillos
concéntricos y avenidas radiales comenzé en la
década de los 70 y se mantiene a la fecha con
mas de 10 anillos y 27 radiales, que otorgan una
imagen Unica a la estructura de la ciudad.

En resumen, los tantos hitos constructivos no
solo expandieron la superficie urbana de Santa
Cruz, sino que generaron empleo, impulsaron
industrias como la agropecuaria y los
hidrocarburos, y consolidaron a la ciudad como
polo de atraccién economica.

Mas alla de su aporte al PIB Departamental, el
impacto directo e indirecto de la industria de la
construccion, fue habilitar el crecimiento
econdmico general, con un enfoque en
sostenibilidad y conectividad que sent6 las bases
para el siglo XXl y lo que viene mas adelante.

FUTURO: HACIA LA SANTA CRUZ
METROPOLI CONTINENTAL

La metropolizacion busca convertir a Santa Cruz
en un centro estratégico a nivel sudamericano,
aprovechando su posicién geografica central y su
dinamismo economico.

CADECOCRUZ, la Vicegobernacion del
Departamento, el Comité Consultivo Técnico
Departamental (CCTD - que actualmente preside
la Camara de la Construccién de Santa Cruz), el
Instituto de Inteligencia Metropolitana y la
institucionalidad, vienen trabajando en la
consolidacion de una Santa Cruz Metréopoli
planificada, sostenible, amigable y competitiva.

Actualmente el drea metropolitana de Santa Cruz
tiene mas de 3 millones de habitantes (el 24% de
la poblacion nacional) y un Producto Interno
Bruto (PIB) promedio que bordea los Sus 10.000
millones, es decir cerca del 22% del PIB nacional.
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Santa Cruz Metrépoli es una regién que
demanda anualmente mas de 121.000 millones
de litros de agua para su poblacién y genera
mas de 800.000 Tn. de residuos sdlidos al afio
con un gran potencial de aprovechamiento e
industrializacion; Entre sus municipios transitan
mas de 600 mil personas y mas de 170.000
vehiculos diariamente, ademds se encuentra
ubicada en el centro de Sudamérica.

Las diferentes iniciativas que se estan
desarrollando para concretar el crecimiento,
fueron identificadas en el  Brainshop
Metropolitano, el primer hito donde se
establecieron los ejes de la planificacién y una
agenda de proyectos estratégicos prioritarios:
HUB Viru-Viru, Tren Metropolitano, Sistema
Logistico Industrial, Sistema Formativo de
Capital Humano, Produccién y localizacién de
Vivienda en la Metrépoli de Santa Cruz, Centro
Histérico, Corredores Verdes y Sistema Gris.

Cada eje ha sido desarrollado en conversatorios
y mesas de trabajo, de las que emergieron
propuestas con argumentos técnicos, socio
econémicos, territoriales, juridicos y financieros
viables, a los que aportaron no solo la
institucionalidad, sino también los colegios de
profesionales, la academia, cooperativas,
autoridades departamentales y municipales.

Garantizar la sostenibilidad y el desarrollo con vision
técnica, econdmica, financiera y de logistica para los
proximos 20 afios, fue la premisa de estos talleres de los
que emergieron dos documentos invaluables: Las Guias
de Desarrollo Metropolitano que incluyen todos los
estudios multidisciplinarios y avances realizados y las
acciones necesarias para consolidar a la regién en un eje
logistico entre la Comunidad Andina de Naciones y el
Mercosur, proveedor de alimentos para Sudamérica,
captador tanto de bonos de carbono como de
financiamiento verde.

Santa Cruz ingreso a la Asociacién Mundial de las Grandes
Metrépolis y Areas Metropolitanas - METROPOLIS,
organismo que constituye una plataforma que genera
oportunidades para mas de 140 ciudades metropolitanas
afiliadas. Otro avance concreto fue la promulgacion de la
Ley Departamental que declara a la Region Metropolitana
de Santa Cruz como “Metrépoli Universitaria vy
Tecnoldgica”, al igual que la creaciéon del Observatorio del
Presupuesto Fiscal Metropolitano, un espacio técnico para
analizar cifras de las finanzas publicas y plataforma para
fomentar el gobierno abierto, la transparencia y la
participacion de todos los sectores de la sociedad.

La misidon trasciende lo estrictamente técnico y
econdémico, también permitird reducir las deficiencias de
vivienda, problemas en el transporte publico, mejorar los
servicios basicos, dignificar la actividad diaria de los
ciudadanos y convertir a Santa Cruz en una plataforma

continental para el crecimiento econdémico y la innovacién.
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Mortero cementicio altamente flexible.

Su alta elasticidad permite su * ALTO DESEMPERNO: Pelicula de 2 mm. de
aplicacion en diversas areas, como ser: espesor puede cubrir grietas hasta 2 mm. de
*PISCINAS  * RESERVORIOS DE AGUA Ranho . o
*TERRAZAS * MUROS DE CONTENCION Excelentes caracteristicas mecanicas.

* Excelente elongacién a la falla (120%).

BATCORES TANGL RS DRAGUR * Consistencia fluida para una facil aplicacién.

* *®
BANOS SUPERFICIES DE HORMIGON * Resistente a los rayos UV.
* Puede aplicarse sobre revestimientos
, existentes.
Centro Comercial 10 de Septiembre L e . * Compatible con cerdmica, mosaico y

Santa Cruz _ Bolivia revestimientos de piedra natural.

I Synergy @ M‘pEl : www.synergy-bo.com KiSynergyBolivia

PARA IL CONSTRUCTOR INTELIGINTE
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CADECOCRUZ SUMA BENEFICIOS
CON DESCUENTOS EN LA UTEPSA

El nuevo convenio de cooperacion suscrito con la
Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz -
UTEPSA, hace posible que asociados y afiliados a
CADECOCRUZ se benefician con un descuento del 20%
sobre la inversion total, en programas de posgrado, es
decir Maestrias y Diplomados.

Promover la capacitacion constante del talento
humano y la especializacion, es la premisa compartida
por ambas instituciones, que en paralelo a las
maestrias, diplomados y doctorados, desarrollaran
actividades académicas, cientificas y de investigacion,
cursos de capacitacion, adiestramientos (in Company)
y talleres de capacitacion, principalmente relacionados
con la cadena de valor de la construccion.

Caman de s Convnucoién
de Santa Crua

@fmcﬁtnuz.

El Presidente de CADECOCRUZ, Ing. Aldo Siilzer
Limpias y el Rector de la UTEPSA, Ing. Rubén Dario
Dabdoub, destacaron a su turno los sélidos lazos
de cooperacién forjados en el tiempo por ambas
instituciones, que se ratifican con el nuevo
acuerdo que tendra dos afios de duracion.

Agregaron que al estar adheridas al Pacto Global,
tanto la Universidad como CADECOCRUZ también
brindardn apoyo constante y reciproco a las
diversas actividades y programas que permitan
avanzar hacia los objetivos globales de
sostenibilidad, construccion sostenible, ciudades
sostenibles, equidad de género y responsabilidad
social, entre otros temas.




ARBITRAJE Y,CONCILIACI(')N EN
CONSTRUCCION, TRANSFORMAN
CONFLICTOS EN SOLUCIONES

Mario Ballivian Cabrera

En la industria de la construccion, cada proyecto
representa un enorme desafio por los plazos que
apremian, las inversiones millonarias en juego y
los multiples actores que deben coordinarse para
que la obra avance sin tropiezos. Sin embargo, los
conflictos son inevitables en el desarrollo de los
proyectos debido multiples factores, desde
climaticos, hasta elevacién de costos, dificultades
sociales, etc. En estas situaciones, lo que
realmente distingue a una empresa competitiva es
cémo los resuelve.

Es aqui donde el arbitraje y la conciliacion se
presentan como herramientas valiosas para el
sector.

Estos mecanismos alternativos de solucion de
controversias ofrecen lo que las empresas del
sector constructor y la cadena de valor demandan
con urgencia: rapidez, especializacion,
confidencialidad, flexibilidad y cumplimiento.

RAPIDEZ: En un sector donde los retrasos generan
costos millonarios, la rapidez es esencial. El
arbitraje 'y la conciliacién permiten resolver
controversias en plazos mucho mas cortos que
los de la justicia ordinaria, evitando que los
proyectos se paralicen durante afios. Este
dinamismo garantiza que las obras tengan
continuidad, reduce el impacto econdémico vy
protege la inversion.

ESPECIALIZACION: Los  conflictos  en
construccion suelen involucrar temas complejos
como calculos estructurales, cronogramas,
sobrecostos o aspectos técnicos de ingenieria.

Estos mecanismos de solucion de controversias
ofrecen la posibilidad de contar con arbitros vy
conciliadores especializados (ingenieros y arquitectos,
al igual que abogados) que comprenden de manera
profunda la dindmica del sector y los servicios
conexos. La especializacion asegura decisiones mas
realistas y adaptadas a la naturaleza de cada
proyecto.

CONFIDENCIALIDAD: La confidencialidad es un activo
vital en la construccion. El arbitraje y la conciliacion
garantizan procesos transparentes y, sobre todo,
confidenciales, lo que permite a las empresas proteger
su reputacién y mantener relaciones comerciales de
largo plazo.
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Soluciones rapidas, efectivas
y confidencialidad, son
algunas virtudes de la
Conciliacion y el Arbitraje.

La resoluciéon de las controversias sin exposicion
publica fortalece la seguridad de las partes.

FLEXIBILIDAD. Cada obra es distinta en tamano,
complejidad y riesgos. El arbitraje y la conciliacion
permiten disefiar — en el marco de la norma -
procedimientos a medida, adaptando plazos, costos y
reglas a la realidad de cada proyecto. Esta flexibilidad
otorga a las partes mayor control del proceso y evita
que queden atrapadas en la rigidez de los sistemas
judiciales tradicionales.

CUMPLIMIENTO: De nada sirve una solucién si no se
respeta en la practica. Las actas de conciliacion y los
laudos arbitrales tienen la misma fuerza que una
sentencia judicial y son de cumplimiento obligatorio
para las partes. Esta caracteristica brinda certidumbre
juridica y refuerza la seguridad de los inversionistas,
quienes saben que las decisiones arbitrales no solo
son rapidas y especializadas, sino también
plenamente exigibles.

Consciente de esta realidad, la Fundacion
Construyendo de la Camara de la Construccion de
Santa Cruz (CADECOCRUZ), ha dado un paso
trascendental al crear su propio Centro de Conciliacién
y Arbitraje.

No se trata solamente de abrir una nueva institucion,
sino de consolidar un espacio disefiado
especificamente para el rubro de la construccién y
servicios afines.

Una de las mayores fortalezas de este Centro
estd en su equipo de arbitros y conciliadores que
no solo dominan aspectos legales, sino también
ingenieros y arquitectos que conocen de cerca la
dindmica del sector, con amplia experiencia en
obras civiles, contratos de infraestructura vy
servicios relacionados.

Los arbitros y conciliadores son profesionales
que entienden qué significa un sobrecosto
imprevisto, una ampliacion de plazo mal
negociada o una disputa técnica en la ejecucion
de un proyecto.

Esta experiencia asegura decisiones realistas,
justas y, sobre todo, adaptadas a la complejidad
que caracteriza a este sector.

Hoy en dia, el arbitraje y la conciliacion ya no
deben verse Unicamente como mecanismos
alternativos de resolucion de controversias, sino
como una ventaja competitiva en si misma.

Las empresas constructoras que incorporen esta
herramienta en sus contratos y estrategias de
gestion de riesgos estaran mejor preparadas para
anticipar problemas, responder con eficiencia y
garantizar la continuidad de sus proyectos.

En funcién a lo sefialado, con el lanzamiento del
Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Fundacién
Construyendo dirigido fundamentalmente al
sector de la construccion en Santa Cruz y en
Bolivia, se cuenta con una institucion de primer
nivel, creada para transformar los conflictos en
soluciones rapidas y efectivas.

o Abogado con una destacada trayectoria,
Director del Centro de Conciliacion y Arbitraje
de la Fundacion Construyendo.
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RENOVAMOS NUESTRA ALIANZA
CON CLINICA DENTAL CRO

Asociados y afiliados activos de la Camara
de la Construccion de Santa Cruz
(CADECOCRUZ) tienen acceso a todos los
tratamientos que brinda la Clinica de
Rehabilitacion Odontolégica — CRO con un
descuento del 15%.

El plan de descuentos para la familia
CADECOCRUZ se extiende a cényuges e
hijos de asociados y afiliados, y es parte del
nuevo convenio de cooperacion suscrito por
el Presidente de la institucién, Ing. Aldo
Siilzer Limpias y por el representante de la
clinica especializada, Dr. Hugo Pacheco
Chavez.

“Nuestra institucidon continta ampliando y
diversificando su plataforma no solamente
de servicios, sino de beneficios para los
asociados, afiliados y sus familias. Con la
Clinica CRO compartimos la vocaciéon de
servicio 'y fortalecemos lazos de
cooperacion que ya llevan varios afios”,
destaco el Ing. Siilzer Limpias.

El Dr. Hugo Pacheco por su parte, afirmé
que sus equipos de profesionales altamente
especializados brindan a cada paciente un
tratamiento comodo, seguro y eficiente,
utilizando tecnologia de vanguardia para
garantizar los mejores resultados.

“Con este acuerdo, los asociados y afiliados
de CADECOCRUZ y sus familias continuaran
disfrutando de beneficios especiales en
nuestros  tratamientos  odontolégicos”,
enfatizo.

El descuento se aplica a todos los tratamientos de la Clinica
CRO, excepto a pacientes con seguros privados. Los planes
con cobertura odontoldgica y los Planes OdontoClub también
estan excluidos de los precios preferenciales.

La clinica cuenta con cuatro instalaciones en la ciudad con
todas las especialidades: CRO Central; CRO Norte; CRO Urubo
y CRO Las Américas.

Para recibir mayor informaciéon sobre los beneficios que
ofrece el convenio, solo tiene que comunicarse con la
Camara de la Construccion de Santa Cruz.



TALENTO HUMANO PARA
AVANZAR EN LA SOSTENIBILIDAD

En el marco de la alianza estratégica y el
compromiso compartido con la
sostenibilidad 'y la construccion de
infraestructura sostenible, la Camara de la
Construccion de Santa Cruz y la Camara de
Comercio e Industria Boliviano Alemana
(AHK) entregaron los certificados de
capacitacion en la norma internacional 1SO
14001 (Sistema de Gestiéon Ambiental) y en la
elaboracién de Reportes de Sostenibilidad
bajo los estandares GRI.

Los expertos Annika Scchiittler, Project
Leader de AHK Chile, y Rodrigo Fortune de la
empresa Treccert, también con sede en Chile,
desarrollaron las capacitaciones a
profesionales de empresas del area, muchas
de ellas integrantes de la familia
CADECOCRUZ.

Los datos de la variacién del“Damos otro paso
importante en el marco de la alianza estratégica que
tenemos con la AHK. Con las certificaciones que se
otorgan a profesionales de nuestro sector, se marca
otro hito hacia la meta de la construccién de
infraestructura sostenible en Bolivia con todas las
ventajas que implica”, manifesto el Gerente General de
CADECOCRUZ, Lic. Javier Arze Justiniano.

La Directora de Proyectos de AHK Bolivia, Tatiana
Ferndndez, sefialé por su parte que el talento humano
es fundamental para concretar las metas de
sostenibilidad y de construir una Bolivia verde, por lo
que se priorizan programas de actualizacién vy
capacitacion constantes.

Los profesionales que recibieron las certificaciones
integran las empresas Synergy, Itacamba, Jardin
Exético, Concrevial, Preforte, Tramonto HD y Synerex.
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LA UPSA CONFORMO SU
CAPITULO ESTUDIANTIL ACI

La Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA) cre6
el Capitulo Estudiantil del American Concrete Institute — ACI,
una organizacién internacional, referente en el sector del
concreto y de la construccion, dedicada a desarrollar normas,
guias y recursos técnicos sobre el concreto y su aplicacion en
proyectos.

“La puesta en marcha de este capitulo estudiantil elevara la
formacién académica de los estudiantes a través del acceso a
material técnico del mas alto nivel sobre las ultimas
tendencias en construccion, y ademas les dard la oportunidad
de conectarse y establecer relaciones con especialistas de
todo el mundo, lo que sera muy valioso para ellos”, comentd la
Rectora de la UPSA, Lauren Milller de Pacheco.

La Camara de la Construccion de Santa Cruz fue la primera en
Bolivia que se adhirié al American Concrete Institute (ACI) y
en crear el Capitulo ACI Bolivia, iniciativa que abri6 las puertas
para la conformacion de los capitulos estudiantiles.
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El Jefe de Carrera de Ingenieria Civil, Ing.
Osvaldo Rosales y el Ing. Jorge Jaldin,
graduado UPSA, identificaron la oportunidad
de vincular a los estudiantes con la red
internacional de conocimiento, investigacion
y practica profesional en torno al concreto,
fortaleciendo asi su formacién académica y
sus perspectivas de desarrollo.

Impulsar la investigacion  estudiantil,
promover la participacién en charlas
técnicas y talleres, fortalecer la vinculacién
con el sector de la construccion, generar
oportunidades de pasantias y becas, motivar
la participacion en competencias
internacionales, contribuyendo al desarrollo
académico y al liderazgo de la comunidad
estudiantil; se destacan entre los objetivos
de la iniciativa.



La Universidad por su parte, podra acceder a la
red global del ACI con todo lo que implica, desde
publicaciones de investigaciones, mentorias vy
recursos, hasta la posibilidad de participar en
congresos internacionales, entre otros beneficios.

La Universidad ya tiene programadas actividades
con los estudiantes de ingenieria civil miembros
del capitulo ACI, organizacion que por su parte
habilitara en su sitio web, una seccion especifica
para el capitulo de la UPSA donde podran subir
informacion sobre sus eventos y actividades.

FICAT EN EL COMITE 88-S803 DE ACI
FACULTY NETWORK

El Vicepresidente de la Fundacion de Fomento a
la Investigacion en Ciencias Aplicadas vy
Tecnologia (FICAT), Ing. Jorge Luis Jaldin Larrain,
fue confirmado como miembro del Comité 88-
S803 Faculty Network de ACI.

Con esta membresia, la Fundacion esta facultada
para impartir cursos y programas de formacién
con materiales oficiales de ACI y otorgar
beneficios a los estudiantes entre los que se
destacan:

Membresia estudiantil gratuita en ACI a
estudiantes de pregrado

Suscripcién gratuita a ACI 318+, el estandar
digital para disefio del concreto

Acceso gratuito a las revistas de estructuras
y materiales de la ACI

Elegibilidad para competir en concursos de
ACI - individuales y en equipo

Acceso digital gratuito a mas de 200 guias e
informes de ACI

Aprendizaje  bajo demanda con los
programas en linea de ACI University

Acceso a becas de ACI Foundation

Faculty (g
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SOBOCE CUMPLE 100 ANOS
CONSTRUYENDO PAIS

La Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE) celebra
un siglo de vida con presencia en innumerables obras
distribuidas en todo el territorio nacional. Fundada un 24
de septiembre de 1925, se ha consolidado entre las
empresas lideres en la produccion y comercializacién de
cemento, hormigon, aridos y prefabricados en Bolivia,
contribuyendo asi al desarrollo de la infraestructura en el
territorio nacional.

Inicié actividades el afio 1928 en la planta de Viacha con
una capacidad de produccion de 2.000 toneladas anuales
de cemento, que entonces llevaba la marca "Hércules".
Durante las décadas posteriores no sélo incrementé su
produccién, sino que instaldé y adquirié nuevas plantas
para cubrir la creciente demanda nacional.

16

En la actualidad SOBOCE forma parte del Grupo
Gloria y cuenta con las plantas cementeras de
Warnes, Viacha y El Puente, ubicadas en Santa
Cruz, la Paz y Tarija, y 9 plantas de hormigén
donde se elaboran los productos Ready Mix que
estdn instaladas en La Paz, Santa Cruz
Cochabamba, Tarija y Oruro, ademas de las
plantas moviles que operan en Potosiy La Paz.

Por su politica integral de mejora continua, la
empresa también cuenta con la certificacion de
cumplimiento de la norma ISO 9001 sobre
Sistemas de Gestion de la Calidad (SGS), la
misma que avala la calidad de todos sus
productos y servicios.


https://www.google.com/search?rlz=1C1YTUH_esBO1059BO1059&cs=0&sca_esv=c2dc18171226bd7b&sxsrf=AE3TifOLLxoPo736MsQ_t8fZAP0wEWZ4Eg%3A1757357631369&q=Sociedad+Boliviana+de+Cemento+S.A.&sa=X&ved=2ahUKEwiL59uq68mPAxU4qpUCHdWHBtMQxccNegQIAxAB&mstk=AUtExfCaZbVxEB6GishutlHwkQ0Ia6--tHPJedS8k_8DWB4A6WmsldLhMtoH9Xg3iXm8ZrMFCylfBKIkUc4Pr1zV2upud6tz9RawCvJQPlVk5qjVTpY4O9DJ8xWUjM1gk57xGSa6H6l-atS5zE3SRR__2Ujfh2PsfC9ZhzuORy1rGdqRTGE&csui=3

LA SOSTENIBILIDAD COMO CORAZON DE LA

EMPRESA

Con el objetivo de aportar a la sostenibilidad en el sector
de la construccién, la compafia desarrolla su “Estrategia
2025 - Acelerando el crecimiento verde” que implica
soluciones innovadoras y sostenibles con capacidad de
generar progreso para las personas y el pais.

“Situamos la Sostenibilidad y la calidad de vida de la
sociedad en el centro de nuestra estrategia 2025 (..)
Estamos a la vanguardia en la descarbonizacién de la
construccion a lo largo de todo su ciclo de vida, para
construir un futuro mas verde”, sostiene la industria.

La certificacion de Huella de Carbono otorgada por
IBNORCA garantiza, a nivel nacional, que SOBOCE mide y
gestiona sus emisiones de gases de efecto invernadero,
reafirmando su compromiso con la sostenibilidad y la
reduccion de su impacto ambiental.

Un ejemplo es el producto Eco Premium Plus, el cemento
eco sostenible de Bolivia, disefiado para ofrecer alta
resistencia, durabilidad e impermeabilidad, reduciendo al
mismo tiempo su huella de carbono.
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Su Sistema de Gestién Ambiental también ha
sido certificado con la norma ISO 14001 y ha
realizado inversiones en la modernizacién de
sus plantas de cemento, logrando asi una
reduccion sostenida de las emisiones de
carbono, eficiencia energética y en el uso de
los recursos naturales.

En todas las plantas de hormigén vy
prefabricados se tratan los efluentes del
proceso industrial y son recirculados en el
proceso productivo, logrando de este modo
cero descargas y un uso eficiente del agua.

A la ISO 14001 se agrega otra igualmente
importante: la certificacion de su Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
bajo la norma ISO 45001, que avala que la
empresa proporciona lugares de trabajo
seguros y saludables, que sus procesos
contemplan la prevencién de lesiones y
deterioro de la salud relacionados con el
trabajo, entre otros factores que cuidan el
capital humano.
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¢SE ESTA REVIRTIENDO LA
CONSTANTE INFLACIONARIA?

Centro de Estudios Populi

El nuevo dato de inflacion del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) fue recibido
con optimismo. En agosto se registré una
variacién positiva del indice de Precios al
Consumidor (IPC) de 1,01%, dato que
contrasta con los observados en meses
anteriores. Para ponerlo en perspectiva, en
junio se llegéd a un pico de inflacién con
5,21% de variacion mensual y en julio, la
inflacion fue de 1,20%.

En resumen, los ultimos dos datos parecen
indicar una moderacion en el aumento de los
precios. Sin embargo, las autoridades y la
ciudadania deberian permanecer cautas.

Lo primero que se deberia mencionar es que,
aunque las tasas recientes son bajas, la
inflacién acumulada en lo que va de 2025 ya
supera el 18%, cifra que duplica las
proyecciones del gobierno en el Presupuesto
General del Estado (PGE) y supera con
creces las del Fondo Monetario Internacional
(FMI), del 7,5% y 15% respectivamente. Por
tanto, los gobernantes ya vienen arrastrando
malos datos de inflacién, con lo cual el
registro de un mes con un dato positivo debe
tomarse, en el mejor de los casos, con
cautela.

De repetirse el indicador de agosto el resto
de los meses del afio, cerrariamos el 2025
con una inflaciéon superior al 22%, de modo
que los bolivianos perderian mas de un
quinto de su poder adquisitivo en estos doce
meses.

Por otra parte, el dato de agosto es el
primero del afio que es menor al registrado
en el mismo mes del afio anterior, por lo que
no corresponde una proyeccién optimista.

Grafico 1
Tasas de inflacion mensual comparadas,
2024-2025 (en porcentaje)
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Elaboracion: Centro de Estudios Populi con base a
datos del INE.

Otro elemento para considerar es la dindmica del
gasto publico. La espiral inflacionaria que atraviesa
Bolivia se deriva, fundamentalmente, de un
desequilibrio fiscal agudo. Tras mdas de una década
de déficit fiscal, el gobierno ha financiado ese
agujero financiero por medio del Banco Central de
Bolivia.

Colocando bonos del Tesoro General de la Nacién
(TGN) a cambio de bolivianos, el activo del Banco
Central dejé de estar compuesto principalmente por
ddlares para sustentarse por oro, ya pignorado, y
bonos del TGN. Esta practica supuso la degradacion
de su activo, afectando la calidad de su pasivo, es
decir, los bolivianos que usamos en nuestro dia a dia.

El gobierno contintia con su practica deficitaria y, en
ausencia de mejores perspectivas de acceso a
mercados internacionales de deuda soberana o
aumento de impuestos, la monetizacion de la deuda
continuara disminuyendo el poder adquisitivo del
boliviano.
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Grafico 2

Variacion del IPC por categorias (en porcentaje)
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Elaboracion: Centro de Estudios Populi con base a datos del INE

Grafico 3

Incidencia de categorias del IPC
(en puntos porcentuales)
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Elaboracion: Centro de Estudios Populi con base a datos del INE
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Como muestra el Grafico 2, los
componentes del IPC que reportaron
una mayor variacion fueron Recreacion
y cultura (3,89%); Bebidas alcohdlicas
y tabaco (1,82%); Alimentos y bebidas

no alcohdlicas (1,38%). En
contraposicién, se registraron dos
componentes con variaciones

negativas, a saber: Comunicaciones
(-1,05%) y Transporte (-0,31%).

No deja de ser preocupante que el
sector de alimentos sea uno de los
mads afectados por la inflacién;
después de todo, dentro de Ia
ponderacion que realiza el INE para
elaborar el IPC, dicho grupo representa
el 27,06% del total. Como resultado,
del 1,01% de inflacién, un 0,43 puntos
porcentuales provienen del aumento
de precios en alimentos,
constituyéndose asi en el sector con
mayor incidencia, como se observa en
el Grafico 3.
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¢COMO SE EXPLICA LA DESACELERACION DE LA
INFLACION?

Diversos factores se pueden mencionar para dar
cuenta de este cambio de tendencia. Los
destacados son:

« 1) Tendencia. Si la economia boliviana mantiene
la tendencia de 2024, este afio su crecimiento
deberia continuar estancado o en descenso. En
un escenario con menor crecimiento econdémico y
fuertes  restricciones  presupuestarias, el
consumo privado cae, lo que deriva en una menor
demanda de bienes y servicios. Si la caida de la
demanda de las familias supera a la presioén
ejercida por la degradacién del boliviano (la
fuerza que impulsa la inflacién), el resultado neto
termina siendo una menor inflacién, pues el
comerciante no puede subir los precios de
productos que no puede vender y se acumulan en
sus inventarios.

o II) Una politica monetaria mas restrictiva, es
decir, que la monetizacién de la deuda se ha
moderado los ultimos meses, dejando una
presioén inflacionaria menor. Ahora bien, dado que
no se anunciaron intenciones de recorte del gasto
publico en los Ultimos meses, hay pocas
posibilidades de que una reducciéon del gasto
publico y la consecuente monetizacién de la
deuda, estén detras de este nuevo dato de
inflacién.

« lll) Presiones por el tipo de cambio: Durante el
mes de agosto se observd una caida
considerable en la cotizacién del dolar —-que
cotizaba Bs. 14,23 a inicios de mes y a Bs. 12,32
a finales, lo que, sumado a una balanza comercial
positiva de 94 millones de délares en mayo, junio
y julio, permitié una mayor circulacién de divisas
y de importacién de bienes, aumentando la oferta
de aquellos productos que, con un délar mas caro
y escaso, no llegaban con normalidad.
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o IV) Controles de precio: No podemos olvidar
que Bolivia todavia cuenta con un importante
nivel de intervencionismo en los precios, ya sea
en la forma de controles o subsidios. Estas
medidas distorsionan los precios relativos y
pueden generar sefiales confusas para los
empresarios. No obstante, lo verdaderamente
preocupante es que los controles de precios
generan una ilusion de estabilidad y pueden
inducir a un falso optimismo. Si no se permite
que los precios fluctien de manera libre, los
agentes econémicos no terminan de obtener
las sefales necesarias para conocer su
escasez relativa, profundizando los demas
efectos negativos que se derivan de un precio
menor al de mercado, como aumento de la
demanda. En este sentido, un férreo control de
los precios fijados por el gobierno podria estar
detras de esta —-momentanea— contencién de la
inflacién. El verdadero reto y peligro potencial
de la medida se define al momento de levantar
los controles, cuando el sinceramiento de los
precios intervenidos se vuelve inevitable.

CONCLUSION: URGE UN CAMBIO DE DIRECCION
La inflacién en Bolivia contintia siendo una de las
principales preocupaciones a nivel
macroeconémico. Su impacto esta echando por
tierra cualquier avance en materia de reduccién de
la pobreza en los ultimos veinte afios, golpeando
con mayor intensidad a las familias de escasos
recursos, las cuales ven su poder adquisitivo
desplomarse mes a mes.

Es fundamental que las autoridades en politica
monetaria generen un cambio de direccién en su
manejo actual del gasto publico y de aquellas
medidas que, como los controles de precios, estan
distorsionando los precios relativos y reduciendo el
poder adquisitivo del boliviano, con efectos
negativos en el empleo, la actividad econémica y la
calidad de vida.



BENEFICIOS PARA NUESTROS
ASOCIADOS Y AFILIADOS

La plataforma de servicios y beneficios para los asociados a '
CADECOCRUZ, se fortalece continuamente a través de S -7
convenios y alianzas estratégicas que se traducen en precios .
preferenciales y descuentos en empresas comerciales, de

servicios y entidades educativas.

Para recibir informacion detallada sobre el alcance vy
caracteristicas de estos beneficios, solo debe contactarse con
nuestra institucion.
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